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In Japan war es in GroBunternechmen bisher iiblich, dafl ihre Angestellten bis zum Er-
reichen der Altersgrenze, die normalerweise bei 60 Jahren liegt, in demselben Unter-
nehmen arbeiteten (lebenslange Beschiftigung), wobei der Lohn mit der Dauer der
Betriebszugehorigkeit stieg (Senioritdt). In den letzten 20 Jahren &nderte sich diese
Beschiftigungspraxis jedoch stark. In der folgenden Abhandlung werden diese Ande-
rungen und ihre Hintergrunde diskutiert.

L ANDERUNG DER RAHMENBEDINGUNGEN
1. Wirtschaftliche Umstdnde

Nach den beiden weltweiten Olkrisen in den siebziger Jahren sank der Profit der Unter-
nehmen, weshalb man bestrebt war, die Produktivitit zu erh6hen. Dafiir wurde die bis-
herige Produktionsleistung mit weniger Arbeitnehmern angestrebt (genryo keiei).
Hierdurch konnte die Zahl der Arbeitnehmer verringert und die Produktivitdt pro Kopf
erhoht werden. Zeitgleich wurden einige Abteilungen der Unternehmen zu selbstin-
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Ich danke Herrn ref. jur. Philipp Wullrich und Herrn cand. jur. Martin Kunst fiir ihre
wertvolle Unterstiitzung bei der Erstellung des Beitrags.
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